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Andalucia es la segunda comunidad auténoma con mayor niumero de empresas

Distribucion del numero de empresas por Comunidad

Andalucia cuenta con 540.462 empresas, 69.600 menos que
Catalufiay 13.874 mds que la comunidad de Madrid.

_ ) Desde 2023 Andalucia ocupa la segunda posicion, tras
CastlllayLeun. adelantar a Madrid, siendo la Unica comunidad que mejora
Galicia, 6% posicién a lo largo de los Ultimos 5 afios.

Las empresas andaluzas representan un 16,3% del total
nacional en 2024, lo que supone 7 décimas mas que en 2020
(15,6%), siendo la comunidad auténoma que incrementa mas
Canarias, 4% Pais Vasco, 4% su peso en el global nacional, seguida muy de lejos de la
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Cataluna, 19% Comunidad Valencia a (+5 puntos).
Madrid, 16%
Castilla-La |l
Mancha, 4%
Asturias, 2% Navar | cant
ra. abria,
b 540.000 empresas
Andalucia, 16% Com. Valenciana, 11% Baleares, 3% | Extremadura, 2% | Rioja, 1% )

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE), Instituto Nacional de Estadistica, 2024
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Andalucia solo ha perdido un 0,4% de empresas desde 2020, frente al 4,4% del

conjunto de Espana

Entre 2020 y 2024, se han perdido 149.152 empresas en
Espafia, lo que supone una caida del 4,4% del total del tejido
empresarial nacional.

Sin embargo, Andalucia tan sélo ha reducido su poblacion de
empresas en un 0,4%, siendo la segunda comunidad con
mejor evoluciéon en su demografia empresarial en el periodo,
tan sélo detrds de las Islas Baleares (+0,2%) y la mejor de
entre las tres comunidades con mayor volumen de
empresas.

Andalucia

~
-0,4%

Espaha

- 4,4 %

Crecimiento porcentual de empresas (2020-2024)

2%

-2%

-6%

-10%

Porcentaje versus crecimiento del niumero de empresas por CCAA

Baleares
*
o6 5% 10% 15% * 20%
Andalucia
*
Cantabria M
Comunidad
Valenciana
o Castilla - La Mancha Es pana
—————— e e e e e e e e e e e e e e e e e - - - — — ) 0
Murcia Cataluiia 414%’
Extremadura ¢ Pgis Vasco
*
@ Asturias
*
* Galicia
La Rioja * i .
. Canarias
Aragon . Madrid
* Castilla

Navarra y Leon

Porcentaje de empresas respecto al total nacional (2024)

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE), Instituto Nacional de Estadistica, 2024
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Mas del 90% de las empresas andaluzas son familiares, aportando mas de % partes
del empleo y del VAB regional

Porcentaje de empresas Contribucidon de empresas Contribucion de empresas
familiares familiares al empleo familiares al VAB
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229.800 2,1 millones

empleos

119 mil
M euros

empresas

® Empresas familiares Empresas no familiares ® Empresas familiares Empresas no familiares ® Empresas familiares Empresas no familiares
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Aunque el peso de las empresas familiares andaluzas ha crecido, su contribucion
al empleo y al VAB es menor que hace una década. Aun asi, es siempre superior a
la media nacional.
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Porcentaje de empresas familiares en 2015 y 2024 Porcentaje de empresas familiares Andalucia versus Espana
100.0%
100.0%
+0,4% i -0,1%
B +1,6% oy |
— o + 0 gly N I 0,
80.0% - < 1270 80.0% of @ +7,8% +19,6%
af X
S B
60.0% 60.0%
40.0% 40.0%
Numero Empleo VAB Numero Empleo VAB

N 2015 ®m2024 W Andalucia M Espafia
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El peso global de las empresas familiares andaluzas es mas intenso cuanto menor
es el tamano de la empresa. Aun asi, mas de la mitad de las grandes empresas
andaluzas son familiares, aportando aproximadamente el 50% del empleo y VAB de

Andalucia.

Porcentaje de empresas familiares en 2024

>=250 Asalariados 58.5%
50-249 Asalariados 77.8%
10-49 Asalariados 90.1%

1-9 Asalariados 92.7%

Sin empleados 92.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Empresas familiares Empresas no familiares

Empleo
(segun tamano)

VAB

(segln tamano)

>=250 Asalariados 50.1%

50-249 Asalariados 74.5%

10-49 Asalariados 88.9%

1-9 Asalariados 92.1%

Sin empleados

>=250 Asalariados 48.5%
50-249 Asalariados 70.6%
10-49 Asalariados 86.3%
1-9 Asalariados 89.4%
Sin empleados 89.6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Empresas familiares Empresas no familiares
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El peso de las empresas familiares es similar entre las diferentes provincias
andaluzas. Jaén es la provincia con un mayor porcentaje de empresas familiares,
aunque es Almeria donde éstas tienen un mayor peso en el empleo y en el VAB

94.0%
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94.0%
86.0%
90.0% e
82.0% 77.5
% 73-7 86.0% %S
-~ 78.0% 0
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86.0% % 90.0% 74.0%
' ‘ Numero Empleo
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Malaga concentra el mayor numero absoluto de empresas familiares (+40K),
mientras que Sevilla es la provincia en la que mas empleos se generan por este
tipo de empresas (+500K)

Cordoba Jaén

18.727 empresas
11.168 empresas
184.612 empleados

142.649 empleados
9.537 M€

Huelva

11.837 M€

Sevilla

55.814 empresas

500.413 empleados
34.020 M€

10.327 empresas
123.300 empleados

11.042 M€

23.181 empresas

207.658 empleados
14.061 M€
Granada

20.205 empresas
204.705 empleados

13.480 M€ ( Almera

229.819 empresas 66.298 empresas

2.075.296 empleados 430.107 empleados
118.867 M€ 24.100 empresas 28.332 M€
A
281.985 empleados Ml
19.906 M€ Cadiz alaga

s | L@ Empresa Familiar en Andalucia \" Unicaja Empresas
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A medida que aumenta el tamano de las empresas, el peso de las empresas
familiares se reduce. Aun asi, mas del 60% de las grandes empresas de Andalucia
son familiares

Porcentaje de empresas familiares segun su tamaio Distribucion por tamaiio de las empresas familiares y
no familiares

No Familiares 49.9% 28.6%

100%

80%

124%  9.1%

60%

40%

Eamil 3\°: X

20% amiliares a S
0%

Micro empresas Pequefias Medianas Grandes 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

M Familiares No Familiares B Micro empresas B Pequefias Medianas Grandes

El peso de las empresas familiares tiende a reducirse a medida que aumenta el
tamafio de las empresas. Entre las pequefias empresas (incluidas las micro
empresas), el peso de las empresas familiares se sitla en torno al 94% del
total. En el caso de las empresas medianas, este porcentaje baja hasta el 82% y
en el caso de las grandes empresas hasta el 61%. Aun asi, es posible afirmar
que las empresas familiares son la mayoria en Andalucia, sea cual sea el
estrato de tamafio que se considere.

El peso de las micro empresas es mas elevado entre las empresas familiares
gue entre las no familiares. De un modo similar, casi el 10% de las empresas no
familiares tiene una dimension que permite catalogarse como gran empresa,
mientras que en el caso de las empresas familiares, el porcentaje es mucho
mas reducido; s6lo una de cada 100 empresas familiares es grande.
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Huelva destaca por el peso de empresas familiares en el estrato de grandes
empresas, donde 3 de cada 4 grandes empresas son familiares

Porcentaje de empresas familiares entre las grandes empresas

Espaina Andalucia
52,8% 60,9%

Existen ciertas diferencias provinciales en relacion con la distribucion de las
empresas familiares por tamafios. Asi, centrandonos en las empresas de mayor
tamafio, podemos ver que Huelva cuenta con porcentaje muy superior de
empresas familiares en este estrato de tamafio, alcanzando el 77,5% (16,6
puntos porcentuales superiores a la media andaluza y en 24,7 puntos a la
media espafiola).

En el caso opuesto encontramos a Almeria, Cordoba, Granada y Jaén, en las
que las empresas familiares apenas rozan el 55% del total de empresas
familiares de su provincia, porcentaje similar al del conjunto de Espafia y por
debajo de la media de Andalucia.
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Sevilla, Mdlaga y Cadiz son las provincias que se sitUan mas proximas a la
media regional, superando el 62% de las empresas grandes, casi 10 puntos por
encima que el valor alcanzado en el conjunto de Espafia.

. T |

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%
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El tamafio de las empresas familiares tiende a ser homogéneo entre las diferentes
provincias, a diferencia del caso de las no familiares

Distribucion de las empresas familiares segiin su tamafio Distribucion de las empresas no familiares segun su tamaio

SE 66.0% 28.7% 5 = SE 46.0% 28.9% 152% | &
| =
MA 67.9% 27.7% all 5 MA 43.2% 36.0% 27% | o
=] 2 X[ =
IA 67.7% 28.1% ol & IA 59.7% 28.9% A
oMl © V) O
x| | X X
HU 59.3% 34.1% al | = HU 57.9% 238%  [EEELAER
GR 69.6% 268% LB GR 41.5% 34.6% 6% | 3
R X X

co 67.7% 27.5% :] S co 56.8% 224%  [EEAIEE
= = =
CA 64.7% 30.2% = @ CA 47.1% 34.7% 12.4% | &
= = -

AL 64.5% 29.3% || o AL 56.7% RN 138% | O
Andalucia %o_ Andalucia 49.9% 28.6% 12.4% §

—

M Micro empresas

30%  40%

B Pequeiias

70%  80%

OGrandes

100%

0% 10% 20%  30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Micro empresas B Pequefias B Medianas O Grandes

Como se observa en las figuras superiores, existen diferencias en la distribucién por tamafio de las empresas familiares y no familiares entre las ocho provincias

andaluzas, siendo mas destacadas las diferencias en el caso de las empresas no familiares.

* Entre las empresas familiares, Huelva destaca como la provincia con un menor peso de las micro empresas familiares, con un porcentaje inferior al 60%, contando

ademads con una mayor proporcion de empresas pequefias (por encima del 34%).

* Entre las empresas no familiares, Jaén es la provincia con un mayor peso de micro-empresas no familiares, seguida muy de cerca de Huelva, Cérdoba y Almeria.
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2/3 de las empresas familiares andaluzas son jovenes y se encuentran aun en
primera generacion. Sélo un 1% tiene mas de 50 anos, cifra inferior a la de las
empresas no familiares (4,6%) aunque similar a la del conjunto de empresas
familiares espaiolas (1,3%)

Distribucion de empresas andaluzas segun antigliedad
(familiares versus no familiares)

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Emprendedoras

54.4%

Desarrollo

M Familiares

78 31.7%

Consolidadas

No Familiares

4.6%

1.0%
—

Longevas

Distribucion de empresas familiares segun antigiiedad

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Emprendedoras

(Andalucia versus Espaia)

30.8% f 30.9%

Desarrollo Consolidadas

M Andalucia B Espafia

Longevas
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Sdlo Cadiz, Jaén y Sevilla se situan por encima del 1% en empresas familiares
longevas. Malaga, Sevilla y Almeria cuentan con un mayor porcentaje de
empresas familiares emprendedoras

Distribucion de empresas segun antigliedad por provincias

Andalucia 20.2% 48.1% I

Las diferencias en la distribucion de las empresas familiares
en funcién de su estadio generacional son reducidas entre
las provincias andaluzas.

13%

0.8%

Asi, sélo Cadiz, Jaén y Sevilla se situan por encima del 1% en
empresas familiares longevas, por encima de la media de
Andalucia.

13%

09%

En el extremo opuesto, Malaga, Sevilla y Almeria son las
provincias en las que tienen un mayor peso las empresas
familiares emprendedoras, las mas jévenes (antigliedad
inferior a los 10 afios).
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0.7%

09%

Las provincias con un mayor peso de empresas familiares
gue han debido superar al menos un proceso de sucesion
generacional y se encuentran, por tanto, en segunda
generacion o posterior son Cérdoba (37,4% del total) y
Huelva (36,5% del total).

14%

0.5%

1.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Emprendedoras Desarrollo M Consolidadas ® Longevas
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A medida que se exige una mayor longevidad, el peso de las empresas familiares
va disminuyendo, aunque en Andalucia, los porcentajes superan a los nacionales,
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especialmente en el caso de empresas familiares de primera generacion

Andalucia

Empresas familiares
en sentido amplio

o

Empresas familiares

en sentido propio
(10 0 mas afos de antigliedad)

Empresas familiares

en sentido estricto
(25 0 mas aios de antigliedad)

(de las que sdlo un 0,9% estdn
en 39 o posterior generacion)

Espana

Empresas
familiares

en sentido amplio
92,4%

Empresas familiares
en sentido propio
(10 o mas

afios de antigliedad)
67,8%

Empresas familiares
en sentido estricto

525 0 mas afios de antigliedad)

(de las que sélo un 1,2% estdn
en 39 o posterior generacion)

17

wn
D
O
o,
(@
>
N
O
Q
)
O
~
©
N.
(@]
2
[@N
=>
Q.
Q)
<)
Q)
S
o
=
Q)
w0
Q
—h
(@]
3,
5.
=
Q
=)
Q.
Q
-
N
Q

SAFER



ASOCIACION
DE LA EMPRESA

La Empresa Familiar en Andalucia

&P Unicaja Empresas

Cordoba destaca como la provincia con un mayor peso de empresas familiares
qgue han pasado al menos un relevo generacional (35,1%), seguida de Huelva (34,4%)

Andalucia
En sentido amplio En sentido propio En sentido estricto | en 32 G o posterior
Almeria 91,4% 72,7% 28,8% 0,5%
Cadiz 93,5% 76,5% 32,1% 1,3%
Cdérdoba 91,7% 75,3% 34,3% 0,8%
Granada 94,1% 75,7% 29,7% 0,6%
Huelva 91,9% 76,0% 33,6% 0,8%
Jaén 91,0% 75,0% 32,2% 1,2%
Malaga 93,1% 72,3% 25,9% 0,7%
Sevilla 92,7% 72,9% 28,0% 1,2%
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Las empresas familiares tienen una estructura de propiedad mas concentrada que
las no familiares. En mas de un 77%, al menos la mitad de la propiedad esta en
manos de una unica persona o empresa

Distribucion de empresas andaluzas segun su estructura de propiedad
En términos generales, 3 de cada 4 empresas de
Andalucia estan dominadas por un propietario que
concentra al menos la mitad de las participaciones o
acciones de la sociedad. Este porcentaje es mas
elevado en el caso de las empresas familiares (77,4%) Familiares
gue en el de no familiares (74,3%).

En el caso de empresas con una estructura de
propiedad muy dispersa, esto es, aquellas en las que

wn
D
O
o,
(@
>
N
O
Q
)
O
~
©
N.
(@]
2
[@N
=>
Q.
Q)
<)
Q)
S
o
=
Q)
w0
Q
—h
(@]
3,
5.
=
Q
=)
Q.
Q
-
N
Q

ninguno de los ultimos propietarios llega al 25% del ©
capital de la sociedad, también se observa que el ~No Familiares S
peso de éstas en las empresas familiares es muy

reducido, casi la mitad que en el de las empresas no

familiares (3,5% en las familiares respecto a 6,7% en

las no familiares). 0% 20% 40% 60% 80% 100%

. B Propiedad concentrada M Propiedad dispersa U Propiedad muy dispersa
En resumen, las empresas familiares presentan una

estructura de propiedad mds concentrada que las no

familiares Propiedad concentrada: Al menos un propietario concentra el 50% o mas del capital de la sociedad

Propiedad dispersa: El maximo propietario de la sociedad tiene entre el 25% y el 49,9% del capital
Propiedad muy dispersa: Ningun propietario tiene mas del 25% del capital de la sociedad

* Nota: Siempre consideramos los tltimos propietarios de las empresas, no los intermedios
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Malaga es la provincia en la que las empresas, familiares y no familiares,

presentan una mayor concentracion de la propiedad

Empresas familiares

3.5% 2.9% 3.8% 4.7% 3.8% 3.7% 5.4% 2.2% 3.6% 6.7% 9.7% 5.1%
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40% ©
N
(@)
30% 30% ©
20% 20%
10% 10%
0% 0%
Andalucia AL CA Cco GR HU JA MA SE Andalucia AL CA

M Propiedad concentrada B Propiedad dispersa O Propiedad muy dispersa M Propiedad concentrada
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Salvo en el sector de suministro de energia, la empresa familiar supone mas del
90% de las empresas en todos los sectores

Empresas familiares andaluzas segun rama de actividad

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Las empresas familiares suponen mas del 90% del total de
empresas en todos los sectores salvo en el de suministro de
energia, donde casi un tercio de las empresas son de caracter
publico o forman parte de grupos empresariales no familiares.

Sector Primario

Industria Manufacturera

Tres grandes ramas de actividad muestran cifras que se sitUan por
encima de la media andaluza (92,6%). E incluso superan el nivel del
94% del total de empresas. Se trata del sector primario, la
construccion y el sector del comercio. La hosteleria se situa
inmediatamente después (93,9%).

Suministro de energia
Construccion

Comercio

Transporte y almacenamiento 92.0% El sector industrial y el de servicios, por el contrario, se sitlan

ligeramente por debajo de la media regional, en torno al 90-91%.

Hosteleria 93.9%
Servicios 91.2% &%

Andalucia: 92,6%
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FAMILIAR

La industria del cuero y el calzado encabezan la lista de sectores con un mayor
peso de empresas familiares. En el extremo opuesto, se encuentra el sector de
captacion, depuracion y distribucion de aguas
Considerando exclusivamente aquellos sectores a nivel CNAE dos digitos que cuentan ~ Asimismo, otros 11 sectores a nivel de CNAE dos digitos cuentan con un porcentaje
con un minimo de 25 empresas en total (para evitar distorsiones en el calculo del  de empresas familiares inferior al 80% (mas de 10 puntos por debajo del peso medio

porcentaje de empresas familiares derivado de un escaso tamafio del sector), 11  total de Andalucia -92,6%-). De entre todos estos, destaca el de captacion,
sectores presentan un porcentaje de empresas familiares superior al 95%,  depuracion y distribucion de aguas, que apenas supera el 32% del total. El resto de
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destacando el sector de fabricacién de cuero y calzado (97,2%). los sectores se sitUa siempre por encima del 50%.
Sectores con mas de un 95% de empresas familiares Sectores con menos del 80% de empresas familiares
94.0% 95.0% 96.0% 97.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%
Industria del cueroy delcalzado N  07.2% Fabricacion de productos informaticos, electrénicosy ¢pticos I 78.8%
Actividades postales yde correos [ ENEGEGGEGGEGNGEGNNGNGNNEE  07.0% Fabricacién de otro material de transporte I 73.8%
Otras industrias manufactureras [ NEEEGEGGGGGNGE  06.7% Actividades de programacién y emisién de radio y television I 78.8%
Industria textil NG O6.5% Almacenamiento yactividades anexas al transporte [ NN 76.8%
Publicidad y estudios de mercado N NN 06 0% Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos; valorizacion [ GGG 76.2%
Fabricacién de material y equipo eléctrico N NN o5 /% Asistencia en establecimientos residenciales NI 75.9%
Servicios de comidasy bebidas NN  05.7% Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, aceroy ferroaleaciones I 74.4%
Trans porte terrestre y por tuberia N NN o5.5% Suministro de energfa eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado I 68.7%
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas NN 050Y% Actividadess de sewicios sociales sin alojamiento NI 62.0%
Reparacién de ordenadores, efectos personales y articulos de uso doméstico | N R 95.1% Actividades asociatvas NN 57.9%
Actividadess de construccion especializada | N NS 95.0% Captacién, depuracionyy distribucion deagua Wl 32.0%
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FAMILIAR

El peso de las empresas familiares es inferior en aquellos sectores intensivos en
tecnologia en comparacion con el resto de sectores de actividad

r ~ 1 Peso de las empresas familiares segt]n Jaén y Sevilla son las Unicas provincias en las que el peso de las
w int idad t l6gica de | t empresas familiares en sectores intensivos en tecnologia

L ¥ intensidad techologica ae los sectores alcanza el 90% del total.
. . , 100% En el extremo opuesto se encuentran Almeria y Granada, donde

Sectores intensivos en tecnologia
4 20% las empresas familiares intensivas en tecnologia no alcanzan ni
; el 85% del total
21 Fabricacion de productos farmacéuticos 60%

Peso de las empresas familiares segun intensidad
tecnoldgica de los sectores por provincias

26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y épticos

INDUSTRIA DE MEDIA-ALTA INTENSIDAD TECNOLOGICA 40 %

CNAE
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20 Industria quimica 1000%
- ) ' - 20%
27 Fabricacién de material y equipo electrénico
28 Fabricacion de magquinaria y equipo n.c.o.p. °\° °\°
9 X
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 0% 80.0% o\o °\‘: 3\ °\° § ; '\'
. . . . , ~N . o n & 8
30  Fabricacion de otro material de transporte Intensivas en Recnologia No intensivas en tecnologia ) Q 0 g g
won I
B Familiares No Familiares e
CNAE
50 Actividades cinematogréficas, de video y de programas de television, grabacion de sonido y edicién
musical L 40.0%
N o Las empresas familiares suponen el 88% de empresas
60 Actividades de programacion y emision de radio y television X i j ,
61 Telecomunicaciones de los sectores intensivos en tecnologia, segun la
62 Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informdtica Cl aSIflca CICI) n se Cto rl d | p ro pu eSta por Eu ro Stat En el 20.0%
63 Senicios de informacién resto de sectores, no intensivos en tecnologia, el
72 Investigacion ydesarroll porcentaje de empresas familiares se aproxima al 0.0%
93%. AL CA co GR HU IA MA SE

Fuente: Eurostat
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El peso de las empresas familiares es inferior en aquellos sectores intensivos en
tecnologia en comparacion con el resto de sectores de actividad

Distribucion del porcentaje de empresas familiares por grandes ramas de actividad y por provincias

Almeria

96,2%

Sector Primario

Granada Huelva Jaén

96,1%

Cadiz Cérdoba

93,4% 95,4%

Sevilla Andalucia

\EIELE]

Transporte y almacenamiento

Industria Manufacturera 88,3% 92,2% 89,6% 85,3% 84,8% 92,9% 90,1% 90,1%
Suministro de energia 81,4% 63,9% 76,4%

Construccion 91,5% 95,7% 95,0% 95,1%

Comercio 92,0% 95,7% 95,5% 94,3% 94,5%

91,4%

—

En la tabla se observan las diferencias provinciales en
el peso de las empresas familiares segin las ocho
grandes ramas de actividad consideradas. Se aprecia
gue el sector de suministro de energia es en todas las
provincias el que cuenta con un menor porcentaje de
empresas familiares. En el sector servicios, tres
provincias destacan por su reducido peso en las
empresas familiares (Almeria, Cérdoba y Jaén),

Hosteleria 91,5% 95,6% 96,8% 93,9%
Servicios 87,9% 92,4% 91,7%

93,5% 91,7% 94,0%

Mads del 95% de las empresas son familiares

Menos del 90% de las empresas son familiares

El sector primario supera el 95% de las empresas
familiares en Almeria, Cérdoba y Granada. De un modo
similar, el sector de la construccidn acumula un
porcentaje también superior a dicho umbral en otras
tres provincias (Granada, Malaga y Sevilla). En el sector
comercial, destaca el peso de las empresas familiares
en Cadiz, Granada y Mélaga.

93,1% 92,7% 92,6%

Es destacable que en ciertos sectores el peso de las
empresas familiares es muy elevado (>95%), frente a
otras provincias donde es mucho menor (<90%). Es el
caso, por ejemplo, de la hosteleria, donde las empresas
familiares agrupan a mas del 95% en Cadiz o Sevilla,
mientras que en Jaén apenas alcanza el 89%. Algo
similar sucede en el sector de transporte vy
almacenamiento. 24
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Las empresas familiares andaluzas son menos exportadoras y tienen menor
presencia internacional que las empresas no familiares

Porcentaje de empresas exportadoras Porcentaje de empresas con filiales en el exterior

12.0% , - 3.0%
’ Solo el 8,4% de las empresas familiares °

andaluzas exporta sus productos a

paises extranjeros. Dicha cifra es inferior

a la de las empresas no familiares que

8.0% i alcanza el 11% (diferencial de 2,6 2.0%
puntos porcentuales).

11.0%
2.5%

Asimismo, si consideramos las empresas
familiares que tienen al menos una filial
4.0% en el extranjero (dominio total, superior 1.0%
al 50% de su capital), encontramos
también que las empresas familiares
muestran  una  menor  presencia

internacional.
0,
0.0% 0.0%

Familiares No Familiares Menos del 1% de empresas familiares Familiares No Familiares
andaluzas pueden considerarse
multinacionales  segin el criterio
anterior, mientras que, en el grupo de
empresas no familiares, estas superan el
2,5% del total.
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Almeria y Cdrdoba son las provincias con un peso mayor de empresas familiares
exportadoras. Sevilla es la que tiene mayor peso de empresas familiares
multinacionales

Mas del 10% de las empresas
familiares de Almeriay Cordoba
exportan. Se trata de dos provincias
con un fuerte peso del sector
agroindustrial.

Por el contrario, las dos
provincias con de mayor peso
econdmico (Sevillay
Malaga), son precisamente
las que tienen un menor
porcentaje de empresas
familiares exportadoras.

Cdordoba

Sevilla
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Con filiales

Exportadoras en el
exterior

Solo Sevilla cuenta con mas de un 1% de empresas familiares

. _ . . _ . multinacionales (aquellas que poseen al menos una filial en el
Superior al 10% Superior al1% exterior, dominada por al menos el 50% del capital). En el
Entre 7%y el 10% Entre 0,5% y 1% extremo opuesto, se encuentra Jaén, donde este porcentaje

% apenas alcanza el 0,3%.

K Inferior al 7% Inferior al 0,59 / -
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Casi todas las empresas familiares andaluzas de hace una década siguen siendo
familiares. Sin embargo, 4 de cada diez no familiares entonces, ahora son
negocios familiares.

2015
Empresas
familiares

2015
Empresas no
familiares

58,3%

2025
Empresas
familiares

2025
Empresas no
familiares

Mas del 96% de las empresas familiares identificadas en 2015y
gue siguen activas diez afios mas tarde, se mantienen como
negocios familiares. Menos del 4% han pasado a ser empresas
no familiares. Sin embargo, un 40% de las empresas que en
2015 podian calificarse como no familiares han pasado a ser
familiares.

Trasvase de empresas familiares y no
familiares entre 2015 y 2025 a nivel nacional

2025 2025

de...a Familiares  No Familiares
2015 Familiares 94,5% 5,5%
2015No Familiares 37,5% 62,5%

Esto se debe fundamentalmente a una paulatina
concentracion de la propiedad de estos negocios, inicialmente
en manos diversas, en una o pocas personas, pertenecientes a
una misma familia.

28
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La tasa de supervivencia de las empresas andaluzas es ligeramente inferior a la
media nacional, aunque es siempre mas alta que en las no familiares

Tasa de supervivencia de las empresas andaluzas familiares y no familiares '@ tsa de supervivencia de las empresas
familiares andaluzas es ligeramente inferior a

(2015-2025) la de las empresas familiares a escala nacional
(-2,8 puntos porcentuales). Esta diferencia
negativa también se da en el caso de las
empresas no familiares, por lo que se trata de

80.0%

2 o o
¥ , .
S P - S X ° = % N < . ° - e un fendmeno general, no achacable al tipo de
H X I < BBS & Iy © ~ s = B X o I o IS
o~ n ) Hl © ) . X ™ i
= ] o ~ S c IS ~ S S I o Y = & ~ propiedad.
60.0% .y © & ~ © ~ B o N N G &
LN
(Vo] . .
- No obstante, este dato es diferente en funcion
= . . . . .
o de la provincia andaluza que se analice. Si bien
e}

en todos los casos, la cifra se sitla por debajo
40.0% de la media espafiola, las provincias en las que
la supervivencia de empresas familiares ha
sido mas alta son Jaén, Almeria y Cérdoba
(>71%) y las mas bajas Sevilla, Huelva y Cadiz
20.0% (<70%).
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Es destacable que sélo en dos provincias, se
observa una tasa de supervivencia superior en
0.0% las empresas no familiares que en las

Almeria Cadiz Cérdoba  Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla  Andalucia  Espafia familiares (Almeria y Huelva).

B Familiares No Familiares
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La tasa de extincion de las empresas andaluzas es muy inferior en las empresas
familiares andaluzas a la de las no familiares, siendo incluso menor que en el caso
del total de Espana

Tasa de extincion de las empresas andaluzas familiares y no familiares Sin embargo, cuando se analiza la tasa de
(2015_2025) extincion de las empresas, tal y como sucede a

nivel nacional, las empresas familiares

40.0% desaparecen un 50% menos que las no

familiares (este diferencial es mayor que en el
caso nacional).
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X
30.0% o Este diferencial a favor de una menor
° desapariciéon de empresas familiares es
especialmente  significativo en  algunas
° provincias, como en Jaén, donde 1 de cada 3
20.0% § ?z; - g\: % firmas no familiares ha desaparecido en la
N N s - 2 a8 ultima década, mientras que en el caso de los
° ° o Eg S negocios familiares solo ha cerrado 1 de cada

E ; < < 10.

S <

10.0% § h‘: a = £ 5 5 § = Destacan por  sus bajas tasas dle ext}incic’)n
b - S S S S - algunas provincias como Huelva, Jaén, Malaga y

Sevilla, que se sitUan todas por debajo del
10,5%. Granada es, por el contrario, la provincia
con una tasa de extincién mas alta en empresas
Almeria Cadiz Cérdoba Granada  Huelva Jaén Malaga Sevilla  Andalucia Espafia familiares (12,5%), aunque muy por debajo de

la tasa media nacional que se aproxima al 15%.

0.0%

B Familiares No Familiares
30
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Aunque la mayoria de las empresas que desparecen lo hacen como consecuencia
de una absorcidn (frente a una liquidacidn por cierre), el porcentaje de empresas
familiares que cierran es superior al de las no familiares

Distribucion de las empresas extinguidas

100%

80%

60%

40%

20%

0%

76.7%

23.3%

83.5%

16.5%

Familiar No Familiar

B Liquidacion OAbsorcion

El porcentaje de empresas familiares que cierran su
actividad por liquidacion es 6,8 puntos superior al de las
empresas no familiares de Andalucia.

Se aprecian diferencias provinciales significativas en cuanto al motivo de
desaparicion de las empresas familiares y no familiares en Andalucia.

Distribucion provincial de las Distribucion provincial de las
empresas liquidadas empresas absorbidas
Sevilla  —— 24 0% Sevilla  p——— 2 3%
Mélaga  p— 14.7% PO Ml ——— 50 0
Jaen e c3% 20.0% Jaen o 935
Huelva g 45-59,/0? Huelva pmm 5%%%
Granada pee— 15 39 Granada p— 70"
Cérdoba _5-8.%’% Cérdoba  p— 9914%%
Cadiz  p———— 1G9 Cadiz  pum— 007, "
Almeria  p— 10.7%" " Almeria  m—75y,
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

No Familiar ™ Familiar No Familiar M Familiar 31
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Las empresas familiares son mas pequenas que las no familiares, tanto en
facturacion como en activos, y el diferencial entre ambas tiende a crecer

Facturacion y activos medios por empresa

(2024)
1400.0
1290.1

1200.0 1099.4

1000.0

800.0

592.4 603.1
600.0

400.0
200.0

0.0
Familiar No Familiar Familiar No Familiar

Facturacion Activos

La facturacién media de las empresas familiares andaluzas se situa
proxima a los 600K€ por empresa, cifra similar a la de sus activos
medios. En las empresas no familiares de la region, la facturacion
media supera el milléon de euros, y sus activos se aproximan a los
1,3ME.

La facturacién y el volumen de activos
medios de las empresas familiares es
aproximadamente la mitad de los de las
empresas no familiares en Andalucia.

Esta diferencia entre el tamafio de
ambos conjuntos de empresas ha ido
creciendo a lo largo de la Ultima década.
Asi, en 2014 el diferencial en
facturacion entre familiares y no
familiares rondaba solo el 40% (86% en
2024) y en activos alcanzaba el 76%,
cuando en 2024 supera el 120%

Facturacion media por empresa
(2014-2024)

1200.0
1000.0
800.0
600.0
200.0
0.0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e=O== Familiar No Familiar
Activos medios por empresa
(2014-2024)
1600.0
1200.0
800.0
400.0 W
0.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Las diferencias en facturacion y activos se mantienen en todos los segmentos de
tamafo y antigliedad, aunque en diferentes proporciones

Facturacion media segun el tamafio de la empresa

70000

60000

50000

40000

30000

20000
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662 829

O —
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63255
41386
14085
9152
Medianas Grandes
M Familiar No Familiar

Facturacion media segun la antigliedad de la empresa
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30000
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10000
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Activos medios seguin el tamafiio de la empresa

1548

443
[

Emprendedoras

1638
338

Emprendedoras

6411
2693
1829

1072
516 637
m B
En desarrollo Maduras Longevas
B Familiar No Familiar

Activos medios seguin la antigliedad de la empresa

18418
3851 3705
553 640 1260 .
— [ |
En desarrollo Maduras Longevas
B Familiar No Familiar

Sea cual sea el segmento de tamafio y de
antigiedad de la empresa, se mantienen los
menores niveles de facturaciéon y de activos de las
empresas familiares andaluzas frente a las no
familiares.

No obstante, no en todos los casos el diferencial
es similar. Asi, las mayores diferencias se aprecian
en el gran tamafio de las empresas no familiares

grandes y longevas, frente a las empresas
familiares de estas mismas caracteristicas.
Concretamente, las empresas grandes no

familiares facturan 3,5 veces lo facturado por las
familiares y sus activos son casi cinco veces
superiores.

Por el contrario, las diferencias son muy pequefias
en las empresas que estan en la fase de desarrollo
(entre 10 y 25 afios de antigliedad), donde el
diferencial entre familiares y no familiares apenas
se sitla en el 20%.

Por tamafios, las menores diferencias entre la
facturacion y los activos de empresas familiares vy
no familiares se dan en el grupo de empresas
pequefias y medianas.
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A mayor concentracion en la propiedad de las empresas familiares, mayores son
sus niveles de facturacion y de activos

Facturacion y activos medios por empresa segun el grado de
A medida que las empresas crecen en tamafio, su estructura de concentracién de la propiedad de la empresa

propiedad se hace mas compleja. Como se aprecia claramente en la
figura, tanto la facturacién como los activos medios de las empresas 2000
familiares van aumentando a medida que su estructura de
propiedad va abriéndose y el capital va dispersandose. 1653
De hecho, en el caso de las empresas familiares que tienen una
estructura de propiedad muy dispersa, esto es, aquellas en las que
ningun propietario individual concentra mas del 25% de las 1200

participaciones o acciones, la facturacion y los activos medios por 1101
empresa superan claramente a los de las empresas no familiares 1000

andaluzas.

En el caso de las empresas familiares con capital disperso (el maximo

accionista posee mas del 25% pero menos del 50% de la propiedad),

los niveles de facturacion y activos son muy similares a los de las 500 79 81

firmas no familiares. I I

1858
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1097

1500
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En definitiva, las grandes diferencias de facturacién y activos entre
empresas familiares y no familiares se encuentran en aquellas
empresas familiares con una elevada concentracion de su estructura
de propiedad, de forma que un Unico propietario posee la propiedad
de mas de la mitad del capital de la compaiiia. W Ingresos de explotacion (EUR) W Total Activo (EUR)

Concentrado Disperso Muy disperdo No familiares
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Con beneficios mas reducidos, las empresas familiares pagan mas impuesto de
sociedades que las empresas no familiares

EBITDA medio por empresa

Las empresas familiares obtienen beneficios generalmente inferiores a sus homadlogas no familiares, (2014-2024)
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. . . ~ e : . 70.0
en buena medida derivado de su inferior tamafio medio. Sin embargo, el importe medio del
impuesto de sociedades al que hacen frente es incluso ligeramente superior al de las empresas no 60.0
familiares de Andalucia. e
40.0
EBITDA e importe del Impuesto de Sociedades 300
20.0
70.0
10.0
60.9
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
50.0 =O== Familiar No Familiar
42.1
40.0 . .
Impuesto de Sociedades medio por empresa
30.0 (2014-2024)

10.0

20.0 8.0 /
10.0 8.3 74 6.0 /

4.0 WV

0.0
Familiar No Familiar Familiar No Familiar /
2.0
EBITDA Impuesto
Sociedades 0.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=Om= Familiar No Familiar
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El EBITDA representa el beneficio bruto de explotacion antes de deducir intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones; Mide la capacidad de generar riqueza o flujo de caja a través de su actividad productiva principal
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Las grandes empresas familiares son las que mayor importe asumen de impuesto
de sociedades
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Impuesto de sociedades segtin tamaio de la empresa EBITDA e Impuesto de sociedades segun la concentracion
6o de la estructura de propiedad de la empresa
600
500 120 114
400 100
300
196
500 167 80 71
108 60
100 60
RO
° 40 35
Pequeias Medianas Grandes
19
M Familiar " No Familiar 20 I ; 13 ;
, M= o N
Impuesto de sociedades segun antigiiedad de la empresa Concentrado Disperso Muy disperdo No familiares
200 199 B EBITDA (EUR) B Impuestos sobre sociedades (EUR)
150 El segmento que hace frente a mayores importes en el impuesto de sociedades se corresponde con el
de las empresas familiares mas grandes, las cuales superan en este tipo de impuesto a las empresas
100 no familiares de su mismo tamafio. Sin embargo, cuando se analiza la antigliedad de las empresas,
son las compaiiias no familiares longevas las que hacen frente a mayores impuestos.
40
>0 . a2 Debido a la relacion inversa entre dimension empresarial y concentracion de la propiedad, se
. 6 5 _— . . apre.cia que a medida que la propigdad se va dispersando.entre un mayor ndmero de
Emprendedoras En desarrollo Maduras Longevas propietarios (consecuencia del crecimiento de la compafiia), el importe asumido en concepto

de impuesto de sociedades también se incrementa. 37
B Familiar No Familiar
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El peso del Impuesto de Sociedades sobre el EBITDA es siempre superior en las
empresas familiares y ha crecido sostenidamente a lo largo de la ultima década

Peso del Impuesto de Sociedades respecto al EBITDA

25%
20% 20%
15%

12 %
10%

5%

0%
o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e=O==Familiar No Familiar

Si se calcula el porcentaje de impuesto de sociedades que asumen las empresas respecto al
EBITDA (excluyendo por tanto el efecto de aspectos relacionados con la estructura financiera de la
compaiia o de actividades extraordinarias), se aprecia que las empresas familiares vienen
dedicando una proporcion creciente del valor y rigueza que generan al pago de este impuesto,
siempre superior al de las empresas no familiares. El peso del impuesto es ademads mas intenso en
las pequefias empresas familiares y en aquellas que aun se encuentran en la etapa del fundador
(emprendedoras y en desarrollo).

Peso del I.S. respecto al EBITDA segun su tamaio
25%

20%
20% 18%

149
15% 14% g
10%
6%
5%
0%
Pequeias Medianas Grandes

W Familiar No Familiar

Peso del I.S. respecto al EBITDA segun su antigiiedad

25%
21%

20% 19% 199 19%

20%
159 13%

% ° 12%
10% 9%

5%

0%
Emprendedoras  Endesarrollo Maduras Longevas
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El numero medio de trabajadores en las empresas familiares es casi cuatro veces
inferior al de las empresas no familiares. Mientras que dominan las empresas
pequeias familiares, las no familiares tienden a ser medianas

También en términos de empleados, las empresas familiares muestran un
tamafio mas reducido que las no familiares en Andalucia. Asi, la gran mayoria de
empresas familiares andaluzas son pequefias empresas, con aproximadamente
17 trabajadores de media. Por el contrario, las empresas no familiares tienden a
ser empresas medianas, superando los 72 empleados por término medio.

Numero medio de trabajadores por empresa

80
72
60
40
20 17
0 .
Familiar No Familiar

Numero medio de trabajadores por empresa

80

0 +57 % R
60 a— :
Ve
7/ .
50 /// .
A 55
40 :
R 2 R
: - \\\
20 P ~ N
v _ -~
10
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e=COm== Familiar No Familiar

Asimismo, este diferencial ha crecido ligeramente en la ultima década, dado el
mayor crecimiento relativo del tamafio medio entre empresas no familiares y
empresas familiares. Mientras que las primeras han crecido aproximadamente un
57%, el incremento de trabajadores en las familiares se ha situado en el 42%
entre 2014 y 2024.

39

wn
D
(2]
=,
O-
=)
I
>
(@)
=
=
Q
Q
Q
Q.
Qo)
9
o
=
IS
=
98]
2
Q
IS
=5
5.
=
Q
o]
Q
=
<
N
Q




ASOCIACION
. ANDALUZA

FAMILIAR

cceieess | L@ Empresa Familiar en Andalucia

&P Unicaja Empresas

A pesar de su menor tamano, las empresas familiares son mas rentables
econdmicamente que las no familiares

Rentabilidad econdmica

5.0 46

4.0

3.2
3.0
2.0

1.0

0.0
Familiar No Familiar

Rentabilidad Econdmica (2014-2024)

0,69 pp.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Eamiliar No Familiar

La Rentabilidad Econdmica, que representa la rentabilidad que
genera la empresa en sus actividades normales de
funcionamiento, es significativamente mayor en las empresas
familiares andaluzas que en las no familiares. Ademas, el
diferencial entre ambas ha ido creciendo paulatinamente a lo
largo de la Ultima década, hasta duplicarse.

En buena medida, esta diferencia en la Rentabilidad Econdmica
se deriva de una mayor productividad de las empresas
familiares andaluzas y unos menores costes de los
trabajadores. Estos menores costes se relacionan con la
estructura sectorial de estas empresas, asi como a su menor
dimensién relativa (comparadas con las compaiiias no
familiares).

Ingresos/empleados (2014-2024)

110

100

% Md\

80

=== Familiar No Familiar

Productividad y coste de los trabajadores
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40
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29 32
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Ingresos/empleados Coste medio de los
empleados
Coste medio de los empleados (2014-2024))
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Las empresas familiares son mas rentables que las no familiares en todos los
segmentos de tamaino y antigiiedad (nivel generacional)

La superior Rentabilidad Econdmica de las empresas familiares en Andalucia Asimismo, la superior Rentabilidad Econdmica de las empresas familiares
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respecto a las no familiares es independiente del segmento de tamafio que se andaluzas también permanece constante en todos los segmentos de antigliedad y
considere. No obstante, este diferencial tiende a incrementarse a medida que las nivel generacional de las empresas. Sin embargo, en este caso, el diferencial mas
empresas son de mayor tamafio. Asi, mientras que entre las empresas mas elevado (a favor de las empresas familiares), se da entre las mas jovenes, las que
pequefias el diferencial es de 1,6 puntos, éste casi alcanza los 3 puntos en el aun se situan en una fase emprendedora, mientras que el nivel mas reducido se
segmento de grandes empresas. encuentra en el segmento de empresas maduras (segunda generacién).
Rentabilidad Economica segun Rentabilidad Econdmica segun
tamaiio de la empresa antigiiedad de la empresa
9 8
7.87
7
6.51 . 5.82
6 4.73
495 5.13 5 456
. 3.88
2
333 3.53 - 3.23 3.04 3.27
3 ’ :
2,98 pp.
2
2,74 pp. 3,02 pp. 1,33 pp. LR
1,62 pp.
,62 pp 1 0,84 pp.
0 0
Pequeias Medianas Grandes Emprendedoras En desarrollo Maduras Longevas
B Familiar No Familiar B Familiar No Familiar
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Los niveles mas elevados de Rentabilidad Econdmica se concentran en las
empresas familiares con estructuras de propiedad muy concentradas o muy
dispersas, siendo siempre superiores a la de las firmas no familiares

Rentabilidad Econdmica en funcion de la

concentracion de la propiedad Las empresas familiares més

5 .
4.72 4.54 rentables en sus operaciones normales de
4.27 funcionamiento son precisamente aquellas en las que
y el capital estda mas concentrado en pocos accionistas o

propietarios (al menos una persona o familia concentra
mas de la mitad de las participaciones). Sin embargo, en
aquellas firmas familiares en las que la propiedad se
encuentra muy repartida y ningun propietario posee mas
del 25% del capital son las que le siguen en términos de
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3.16

Rentabilidad Econdmica. De hecho, las menos rentables de
entre las firmas familiares son aquellas que se sittan entre
ambos extremos. Una posible explicacion de estos
resultados consiste en las ventajas de dos modelos

1 diferentes: (1) un modelo centralizado donde las
decisiones se adoptan de manera agil y directa o bien (2)
un modelo en el que existen érganos de gobierno
0 sofisticados que garantizan la calidad en la
Concentrado Disperso Muy disperdo No familiares toma de decisiones.

B Concentrado M Disperso B Muy disperdo No familiares
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Solo las empresas familiares mas pequefias y jovenes son mas productivas que
sus homadlogas no familiares

Productividad en funcion del tamaiio de la empresa Coste de los trabajadores segun el tamaiio de la empresa

140 123 40 37

120 s ‘ ~ 35 32 32 32
Las empresas familiares mas pequefias son 29

16 0g 11 109
99

100 las mas productivas. En los segmentos de 30 2/
80 empresas medianas y grandes, las 2
60 compafifas no familiares superan en 20
20 rentabilidad a las familiares. Los menores 15

costes de los trabajadores de las empresas 10
20 familiares se mantienen constantes en los
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0 diferentes segmentos de tamafio. 0
Pequefias Medianas Grandes Pequefias Medianas Grandes
W Familiar © No Familiar W Familiar ~ No Familiar
Productividad en funcién de la antigiiedad de la empresa Coste de los trabajadores segun la antigiiedad de la empresa
200
165 Si bien todas las empresas tienden a ser 20
150 mas productivas con el paso del tiempo, la 39
150 132 137 P wonelp PO, 40 35 35
112 mayor productividad de las empresas 33
104 105 o . o 29 30 30
100 98 familiares se da sélo entre las mas jovenes, 30 27
especialmente las que se encuentran aun
w0 en la generacién del fundador, son las mas 20
productivas, frente a las mas maduras y 0
longevas. lgualmente, los menores costes
0 de los trabajadores de las empresas 0
Emprendedoras Endesarrollo Maduras Longevas s .
familiares se mantienen constantes en los Emprendedoras Endesarrollo Maduras Longevas
® Familiar  * No Familiar diferentes segmentos de edad. 43
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Desde el punto de vista de los propietarios, las empresas familiares andaluzas =
° 7 ” ege 2*
también son mas rentables que las no familiares S
=
S
Rentabilidad Financiera Este diferencial entre empresas familiares y no familiares en su Rentabilidad \5“
Financiera ha ido creciendo en los Ultimos afios. De hecho, la diferencia se ha %
14.00 duplicado en la Ultima década, pasando de los 1,77 puntos porcentuales (2014) a %.
los 3,48 puntos (2024). Todo ello en un proceso general de recuperacion de la 3
12.00 11.79 Rentabilidad Financiera de las empresas andaluzas, entre 2014 a 2024, que en %
' ambos casos ha supuesto un incremento aproximado al 80%. =
®
10.00 3
8.31 Evolucidn de la rentabilidad Financiera o
8.00 (2014-2024) %
S
14.00 s
6.00 S
Rentabilidad 12.00 =
4.00 econdmica 416 %
Rentabilidad 10.00 sE
econdmica 3;2 Q
2.00 8.00
6.00
0.00
Familiar No Familiar 4.00
La Rentabilidad Financiera representa la rentabilidad que obtienen los propietarios de la empres y se 2.00
mide como cociente entre los beneficios netos de la empresa entre sus fondos propios. La diferencia
entre la Rentabilidad Econdmica y la Rentabilidad Financiera se debe al apalancamiento a través de los 0.00
pasivos. El diferencial entre las empresas familiares y no familiares en este indicador es de 3,5 puntos 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

porcentuales, lo que demuestra que las firmas familiares andaluzas se encuentran, en términos

. . . @=O== Familiar No Familiar 45
generales, bien financiadas.
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La Empresa Familiar en Andalucia

La mayor Rentabilidad Financiera de las empresas familiares andaluzas respecto a
las no familiares se mantiene en todos los estratos de tamafo y antigliedad, salvo
en las muy longevas

Rentabilidad Financiera seguin el tamaino de la empresa

Rentabilidad Financiera segun la antigiiedad de la empresa

25
20 18.76 18.08
20.21
20
15 14.1
12.6
15
10.36 12.37
10 8.64 9.58
9.03 :
10 8.61 8.04 — 273
5
5
0 0
Pequefias Medianas Grandes Emprendedoras En desarrollo Maduras Longevas
W Familiar No Familiar B Familiar No Familiar

Sea cual sea el tamafio de la empresa, el grupo de empresas familiares se
muestra siempre mas rentable para sus propietarios que el de las las firmas no
familiares de Andalucia. El estrato que obtiene una mayor rentabilidad es el de
empresas medianas, mientras que las de menor dimensién son las menos
rentables. Sin embargo, es en el estrato de empresas mas grandes donde la
ventaja de las empresas familiares andaluzas respecto a no familiares es el mas
elevado, superando el diferencial de 7,7 puntos porcentuales.

Cuando consideramos la antigliedad de las empresas andaluzas, se observa
gue a medida que las empresas avanzan en el tiempo y son mas antiguas, su
Rentabilidad Financiera tiende a descender, al menos hasta alcanzar la etapa
madura (25 afios). Hasta ese momento, ademas, la Rentabilidad Financiera de
las empresas familiares se mantiene en niveles mas altos que en las no
familiares. Sin embargo, se observa que, en las empresas longevas (mas de 50
afios de antigliedad), la Rentabilidad Financiera de las empresas no familiares
supera a la de las familiares.
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El nivel de endeudamiento de las empresas familiares de Andalucia es
ligeramente inferior al de las empresas no familiares

El endeudamiento se mide a través del cociente entre los pasivos totales de la Evolucidn del grado de endeudamiento
empresa y sus activos. Mide que proporcion de los recursos y derechos de la 2014_2024)

empresa estdn financiados con fondos ajenos. Se observa, en general, un gran (

equilibrio en la estructura de financiacion de las empresas andaluzas, con cifras 75.00

muy similares en las empresas familiares y no familiares, ligeramente por encima 68.60

del 50%. No obstante, los datos muestran que las empresas familiares estan 70.00 o\

ligeramente menos endeudadas que las no familiares (ratio de endeudamiento ~

1,25 puntos inferior). 65.00 67.45

Ratio de endeudamiento 60.00

55.00
52.00 51.89 \Y)sg

50.00
50.64
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51.50 45.00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== Familiar No Familiar

51.00 s p s
En general, a lo largo de la Ultima década, las empresas familiares andaluzas han

ido paulatinamente reduciendo su nivel de endeudamiento, pasando de una ratio
cercana al 70% en el afio 2014, a un nivel bastante inferior, proximo al 50% en
50.50 2024. Esta senda decreciente ha sido constante todos los afios, a excepcién de
2020, por el efecto de la pandemia. Hasta ese momento, el ritmo de reduccion de
la deuda era mads intenso en las empresas no familiares. Sin embargo, a partir de
2020, son las empresas familiares las que han mantenido un ritmo mas intenso
de disminucion del endeudamiento, hasta ser capaces, ya en 2024, de tener una
ratio de endeudamiento mas baja que la de sus homodlogas no familiares.

50.64

50.00
Familiar No Familiar
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Las empresas andaluzas estan mas endeudadas a medida que aumenta su
tamano y disminuye su antigliedad

Tanto en las empresas familiares como en las no familiares, el ratio de endeudamiento
tiende a ser mas elevado a medida que la empresa tiene un mayor tamafio. No
obstante, en todos los casos, se observa que las empresas familiares andaluzas
mantienen siempre un menor ratio de endeudamiento que las empresas no familiares
de su mismo estrato de tamafo. Este diferencial alcanza su nivel mas alto precisamente
en el grupo de empresas mas grande (con un diferencial superior a los 2 puntos
porcentuales).

Nivel de endeudamiento segtin el tamafio de la empresa

60

57.8
58

55.53
56 54.75
54.1

54

52.16

52 51.16
50
48

46

Pequefias Medianas Grandes

B Familiar No Familiar

A medida que las empresas andaluzas son mas antiguas, su nivel de endeudamiento
tiende a reducirse. En este caso, tamafio y edad no parecen moverse en el mismo
sentido. Asi, las empresas mas endeudadas son las que hemos calificado como
emprendedoras (<10 afios de antigliedad) y las menos las longevas (>50 afios de
antigiedad). No obstante, sigue siendo relevante que, de nuevo, en todos los
segmentos de edad, el endeudamiento de las firmas familiares andaluzas se mantiene
por debajo del de las no familiares.

Nivel de endeudamiento segun la antigliedad de la empresa

80
67.55
62.8
56.52
€0 52.33
42.03 44.82
40
30.78
24.8

20

0

Emprendedoras En desarrollo Maduras Longevas
B Familiar No Familiar

48

wn
D
(2]
Q.
O-
>
(6]
&
=
=
(@)
~
=
Q
=
>
Q
>
2
®
=
Q
&
S
Q)
3
i)
=
™
(%]
Q
—h
Q
=}
5.
=
Q
>
Q
=
=
N
Q




FAMILIAR

=
=
=

ASOCIACION
ANDALUZA

DE LA EMPRESA
FAMILIAR

Las empresas familiares

andaluzas muestran mayores niveles de solvencia y

La Empresa Familiar en Andalucia

liquidez que las empresas no familiares

La solvencia y la liquidez son dos propiedades
financieras de gran relevancia para |la
supervivencia de cualquier empresa. La solvencia,
mas a medio plazo, y la liquidez, a corto plazo,
reflejan la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus obligaciones de pago.

En este sentido, las empresas familiares de
Andalucia ofrecen ratios de solvencia y liquidez
similares al de las empresas no familiares de la
regién, en ambos casos incluso por encima, lo
gue pone de manifiesto la salud financiera de las
compafiias familiares andaluzas.

Evolucion del Ratio de solvencia (2014-2024)

1.20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Familiar
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Ratios de
solvencia y liquidez

1.70
1.56
1.28 122

Familiar No Familiar Familiar

1.70 140
1.30
1.20
156 1.10

1.00 0.96

0.90

0.80 0.88

No Familiar

=Om= Familiar

&P Unicaja Empresas

Si se analiza la evolucién de ambos indicadores,
puede apreciarse una mejora sostenida a lo largo
de la Ultima década, en el conjunto de empresas
andaluzas. Sin embargo, esta tendencia es
especialmente positiva en las empresas de
caracter familiar.

Hace poco mas de una década, la solvencia entre
empresas familiares y no familiares era
practicamente idéntica, cuando en la actualidad,
el diferencial a favor de las empresas familiares
roza ya las 15 décimas de punto. Respecto a la
liquidez, en 2014 eran las empresas no familiares
las que ofrecian mejores niveles, situacion que se
ha revertido a lo largo de los Ultimos afios.

Evolucion del Ratio de liquidez (2014-2024)

1.28 4 N\

1.22

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

No Familiar
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Las empresas familiares andaluzas son mas solventes, independientemente de su =
wn
~ [ (X =
tamano y antiguedad g
=
\S\H
En todos los segmentos de tamafio, sin Ratio de solvencia segun tamaio Ratio de liquidez segiin tamaiio g'
excepcion, las  empresas  familiares 18 L7 1.6 13 128 8
muestran ratios de solvencia y de liquidez 15 148 138 149 133 127 )
superiores a las empresas no familiares de ' ' i~
= 1.19 Q
la region. 12 12 ©
Q
En relacion con el papel del tamafio de la 09 112 112 (SD
empresa sobre la solvencia, se aprecia que, 0.6 1.1 S
en todas las empresas andaluzas, cuanto 03 g
mds grandes son las empresas, menos es ’ =
su solvencia y especialmente su liquidez. En 0 1 3
otras palabras, las empresas que presentan Pequefias Medianas Grandes Pequefias Medianas Grandes §
una mayor autonomia financiera son las o . o . >
i N B Familiar No Familiar B Familiar No Familiar Q
mas pequefias, probablemente como >
consecuencia de un menor acceso a . . ; Lo . .. ., . e %
financiacién bancaria y un mayor uso de ; Ratio de solvencia segun antigiiedad ) Ratio de liquidez segun antigiiedad S
financiacion propia o de personas cercanas 171 _
(Family, Friends & Fools). 234
, 1.93 189 1.6 L35 1.49
Por el contrario, la solvencia y la liquidez 147 165 155 167 118 127 g 131
tienden a ser mas elevadas a medida que la ~ 132 1.2 — 112
empresa adquiere mayor experiencia vy
antigliedad. Es precisamente en el ! 08
segmento de empresas mas longevas,
donde la solvencia y la liquidez de las
empresas familiares andaluzas es mas alta 0 0.4
y donde mayor es su ventaja respecto a las Emprendedoras  Endesarrollo Maduras Longevas Emprendedoras  Endesarrollo Maduras Longevas
firmas no familiares. W Familiar No Familiar H Familiar No Familiar 50
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A medida que aumenta la dispersion de la propiedad de las empresas familiares
andaluzas, disminuye su rentabilidad financiera y su endeudamiento

Rentabilidad financiera segun la concentracion Sea cual sea la estructura de propiedad Ratios de solvencia y liquidez segun la concentracion
de la propiedad de la empresa de las empresas familiares andaluzas, su de la propiedad de la empresa
14 rentabilidad financiera es superior a la

12.58 .
de las empresas no familiares de la

12 Comunidad. No obstante, a medida que
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1.89
10.04 1.75
10 9.26 la propiedad se encuentra menos 167
831 concentrada, menor es dicha 16 156
8 rentabilidad y mas se aproxima a la de 128 128 1.39
6 las firmas no familiares. 122
1.2
4 Sin embargo, en relacién con el grado
) de endeudamiento, se observa que 08
aquellas empresas familiares andaluzas '
0 con una estructura de propiedad mas
Concentrado Disperso Muy disperdo  No familiares concentrada operan con un nivel de 04
Ratio de Endeudamiento segtin la concentraciéon ~ deuda equiparable a las firmas no

familiares. Solo las empresas familiares

&0 de la propiedad de la empresa de capital disperso y muy disperso se 0 i _ o
S Concentrado Disperso Muy disperdo No familiares
52.36 51.89 encuentran significativamente menos

50 46.67 endeudadas.

40 40.63 Finalmente, en relacién con la solvencia y la liquidez de las empresas familiares de Andalucia, se aprecia que, en todos
los casos, las compafiias familiares funcionan con ratios de solvencia y liquidez mas altos que las firmas no familiares de

30 la Comunidad. Es mas, son las empresas familiares con una estructura de propiedad muy dispersa, las que ofrecen ratios
mas elevados en comparacién con las restantes empresas familiares y no familiares.

20

" Las empresas familiares andaluzas con un capital mas disperso son las menos
endeudadas y las mas solventes, aunque su rentabilidad sea mas reducida

0 51

Concentrado Disperso Muy disperdo  No familiares
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Ranking empresas familiares
por facturacion (2024)
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Peso de las empresas familiares por comarcas (Almeria)
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0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%
I 76.3%
Los Vélez 53.9%
65.1%
- e PEDRIZ
Los Filabres-Tabernas 97.6%
979% nmml!.nnmn
Albui | . [ < 3.0% 5
ujarra almeriense 85.1%
pu % F.J.SANCHEZ
SUCESORES,
N < 2.0 %
Valle del Almanzora 98.7%
96.4%

N 0.59% TRANSPORTES

Levante Amerense JCARRION
\_ /

A o 1.9%
Comarca Metropolitana de Almeria 89.4%

88.8%

) ) - EYPLA
Poniente Almeriense 71.7%
68.6%

Comparacion Almeria | Andalucia | Espaiia

Comarca Metropolitana de Almeria

N o2.5%

30.0%
45.4%

H Numero Facturacion Empleo

Numero Facturacion Empleo
Almeria 91,1% 82,1% 81,7%
Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%
Espana 92,4% 53,2% 57,8%

53




> ASOCIACION

= ANDALUZA

= DE LA EMPRESA
# FAMILIAR

&P Unicaja Empresas

La Empresa Familiar en Andalucia

Ranking empresas familiares
por facturacion (2024)
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Peso de las empresas familiares por comarcas (Cadiz)

wn
®
0
0o,
(@
=
o
1
(@)
>
Q
n
S
S
=
=
2
=
D
wn

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%
) ) N C7.6%
Bahia de Cadiz 73.4% 1772
80.6%

N, ©2.9%

Area metropolitana de Jerez 87.7%

Hospitales
PASCUAL

4 / I;A!Io!n:sQ, S.L.

) N ©3.5%
Campode Gibraltar 64.3%
54.2%

i - ey
Bahia de Cadiz 92.2%
90.7%

) - O TR
Sierra de Cadiz 88.6%
87.3%

/

Comparacion Cadiz | Andalucia | Espafia

Costa Noroeste 91.1%

La Janda 93.0% N .,
94.4% Numero Facturacion Empleo
Cadiz 93,1% 78,3% 81,1%
B NUmero Facturacion Empleo Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%
Espana 92,4% 53,2% 57,8%
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Peso de las empresas familiares por comarcas (Cérdoba)

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Los Pedroches 22.6%

Valle Medio del Guadalquivir T 95.7%

Subbética 77.7%

Guadajoz-Campifia Este 93.6%

Alto Guadalquivir 59.4%

Comarca de Cérdoba 48.6%

Valle del Guadiato 96.2%

Campifia Sur 94.5%

B NUmero Facturacion Empleo

&P Unicaja Empresas

Ranking empresas familiares
por facturacion (2024)

. e )

ALIPENSA

MUELOLIVA

\_ /

Comparacion Cérdoba | Andalucia | Espafia

Numero Facturacion Empleo
Cordoba 91,3% 76,7% 77,5%
Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%
Espana 92,4% 53,2% 57,8%
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Granada . .
Ranking empresas familiares

. por facturacion (2024)
Peso de las empresas familiares por comarcas (Granada)
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, I /5.0
Comarca de Huéscar 78.9%
79.9%
I 2739
Comarca de Alhama 90.2%
83.7%
YA
Comarca de Los Montes 95.9%
85.4%
N
I o0 0% S
Comarca de laVega de Granada 63.3% L 2
7% ACEITES SIERRA SUR
. X X I 02 0%
Comarca de Guadix (Accitania) 69.7% 94.0% o~

Comarca de Loja 68.9%
- @ANH
. 04, A%
Comarca de laVega de Granada 37.0% \ /

79.8%
| %
Comarca de Baza 95'269.7%
98.6%
P Comparacion Granada | Andalucia | Espaiia
Comarca de la Costa Granadina 74.8% ’
68.3%
N o Numero Facturacion Empleo
Comarca del Valle de Lecrin '99.4%
97.0% Granada 93,8% 74,4% 76,6%
, L o % Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%
Comarca de la Alpujarra Granadina 99.9% ~
99.3% Espana 92,4% 53,2% 57,8%
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_ Hueha canking empresas famiares

por facturacion (2024)

Peso de las empresas familiares por comarcas (Huelva)
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. N 20.3%
El Andévalo 79.7%
48.5%

N ©0.29%
El Condado 80.1%
74.6%

) N 00.7%
Costa Occidental 95.0%
94.9%

) I o2.3%
Comarca Metropolitana de Huelva 66.9%
77.8%

[ 026 %
Comarca Metropolitana de Huelva 89.6%
90.5%

I o3.5%

Sierra de Huelva 63.2%
88.8% . ’ ~
Comparacion Huelva | Andalucia | Espaiia

N 1 00.0%

Cuenca Minera 100.0% . . s
100.0% Numero Facturacion Empleo
Huelva 91,4% 81,4% 79,6%
B Nimero = Facturacion ™ Empleo Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%
Espafa 92,4% 53,2% 57,8%
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Peso de las empresas familiares por comarcas (Jaén)

Ranking empresas familiares
por facturacion (2024)

wn
D
(@)
o,
o-
>
o
iy
o
=
Q
»
S
)
S,
=
Q.
=)
[}
%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%
ACEITEROS DEL SUR
I /7%
El Condado 97.7%
92.8%
. I 2 7.0%
Sierra de Segura 93.0%
92.3%
. I 5 1%
Sierra Sur 49.3%
62.9%
. I :0.3%
Sierra de Cazorla 94.0% %
81.0% -
. , I ©0.5% lU’s ‘ ’NA s A
Comarca Metropolitana de Jaén e 2% 82.5% v » erue

. 0 1.2 %

Sierra Morena 70.3% G R U Po
71.1%
| %
L JAPEMASA By,
84.8%

Sierra Magina 0 98.3%
97.5%
i N o 1 o Comparacion Jaén | Andalucia | Espafia
Campifia de Jaén 73.4%
78.8%

S | Numero Facturacion Empleo
Comarca Metropolitana de Jaén 73.4%78.7% Jaén 90,6% 81,3% 79,3%
e ™ Andalucia 92,3% 67.4% 78,4%
Las Villas 190.9% Espafa 92,4% 53,2% 57,8%
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D canking empresas familaes

- i por facturacion (2024)
Peso de las empresas familiares por comarcas (Sevilla)
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Your safety matters

Azvi/i/

. I ©2.1%
Sierra Sur 90.3%
92.8%

', 2.2 %

Sierra Norte 98.1%
92.1%
. I 02.3%
Campifia de Carmona 96.7%
93.7%
I 02 .6%
Vega del Guadalquivir 62.2% A
& q 67.0% @
. ... ©3.6%
Comarca de Ecija 98.7%
97.6% ACEITUNAS
, L I o/ 9 GUADALQUIVIR
Comarca Metropolitana de Sevilla 67.7% 20.4% '

Campifia de Marchena y Moroén 97.7%

95.8% Comparacion Sevilla | Andalucia | Espaiia
Aljarafe . : -
86.6% Numero Facturacion Empleo
R e Sevilla 92,4% 75,6% 76,8%
' 91.5% Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%
Espana 92,4% 53,2% 57,8%
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Peso de las empresas familiares por comarcas (Malaga)
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Ranking empresas familiares
por facturacion (2024)
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Comarca Nororiental de Malaga (Nororma) 68.5%
Madlaga-Costa del Sol 61.2%
Guadalteba ' 96.4%
Serrania de Ronda 97.7%

Costa del Sol Occidental 80.6%

. 05 19%

@ puarqui ACOTRAL /
. O5.3% / B

Comarca de Antequera 97.8%
96.6%

' 0 6.4 %

Valle del Guadalhorce 9a.5% Comparacion Malaga | Andalucia | Espana

Sierra de las Nieves 96(_-,23_/%% Numero Facturacion Empleo
98.6% Malaga 92,8% 76,2% 77,6%

NG ‘ . Ermol Andalucia 92,3% 67,4% 78,4%

umero acturacion mpleo Espa ﬁa 92,4% 53,2% 57’8%
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La practica totalidad de las empresas de Ceuta son familiares S
8
Namero Empleo VAB
o
® Familiar No Familiar B Empleo Familiar Empleo No Familiar B VABFam VAB No Fam
( N\
Mas del 92% de las eMPresas de Ceuta pueden considerarse familiares, en la linea del resto de Andalucia y
Espaia. Su contribucién al empleo se aproxima al 85% del empleo empresarial generado en la ciudad
auténoma, aportando casi el 80% del Valor Agregado Bruto. 3 by
\. J SAFER
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La tasa de supervivencia de las empresas familiares de Ceuta es 5 puntos inferior a la
del conjunto de Espana y 2 puntos respecto a la andaluza

Peso empresas familiares en la muestra

100%

16 EnF 25 EnF
80%

60%

40%

20%

0%
2015 2024

B Familiares No Familiares

Nota 1.

El informe de 2015 no incluia las ciudades auténomas, por lo que hemos realizado
la comparacién a partir de la muestra de empresas disponibles en Sabi
directamente, sin el ejercicio de extrapolacion a los datos del DIRCE (por eso en
2024 pone 88,9%).

Tasa de supervivencia

100%
88%

80%

68%

60%

40%

20%

0%
Familiares No Familiares

Nota 2
La tasa de supervivencia a nivel nacional se ha situado en el 73%. En
Ceuta, de las 87 empresas familiares identificadas en 2015, sélo 59
permanecen activas.
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Las empresas familiares de Ceuta son muy pequenas, jovenes y con el capital muy
concentrado en pocos propietarios
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Distribucion empresas familiares

Distribucion empresas familiares
seglin concentracion de propiedad)

Distribucion empresas
por antigiiedad (generacion)

familiares por tamaio
3.1% 2.2%

3.4%

Potenciales

O Menos de 10 empleados O Capital concentrado

[ Primera Generacion

B de 10a 49empleados B Capital disperso

B Segunda Generacion

B de50a 249 empleados B Capital muy disperso

B 32 Generaciéon o mas

Casi 3 de cada 4 empresas familiares

Mas del 96% de las empresas Dos tercios de las empresas
fam|l|a2es sqn PYMES en Ceuta. Casi familiares de Ceuta tienen menos de ceut@s 'cuentan gon un .umco
el 62% tienen menos de 10 m 25 afios de antigiiedad, lo que les P propietario que domina el capital de

la sociedad en al menos un 50%. Por

sitla en su primera generacion. En el ° ® . ’
el contrario, sélo un 2% de

trabajadores, esto es, son micro m
empresas. Por el contrario, no existe

ninguna empresa familiar grande en
Ceuta (mas de 250 empleados). Un
tercio aproximadamente son
empresas medianas.

extremo opuesto, sélo un 3% cuenta
con mas de 50 afios de antigliedad,
lo que supone haber llegado a la 32
generacion familiar.

sociedades de la Ciudad Auténoma
tienen un capital muy disperso
(ningln propietario que aglutine mas
del 25% de la sociedad).

¢
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Distribucion sectorial de las empresas familiares de Ceuta

Sectores

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas
Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

Actividades de construccidn especializada

Construccion de edificios

Actividades inmobiliarias

Almacenamiento y actividades anexas al transporte

Servicios de comidas y bebidas

Transporte terrestrey por tuberia

Actividades sanitarias

Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos

Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinariay equipo

Edicion

Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

Servicios a edificios y actividades de jardineria

Educacion

Actividades de juegos de azary apuestas

Servicios de alojamiento

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos
Actividades asociativas

Otros servicios personales

Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas

Fabricacién de otros productos minerales no metalicos

Fabricacién de muebles

Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisidn, grabacion de sonido y edicion musical
Telecomunicaciones

Actividades juridicas y de contabilidad

Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestidon empresarial
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades administrativas de oficinay otras actividades auxiliares a las empresas

&P Unicaja Empresas

Numero

40
39
16
13
11
10
9

PRPEFPPRPPPEFPEPEPNMNNMNMNMNMNOOWOWLOWOWESEPM~MOOO O

Porcentaje

19,9%
19,4%
8,0%
6,5%
5,5%
5,0%
4,5%
4,5%
3,0%
2,5%
2,0%
2,0%
1,5%
1,5%
1,5%
1,5%
1,5%
1,5%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%

TOTAL

201

100,0%
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La practica totalidad de las empresas de Melilla son familiares

La Empresa Familiar en Andalucia \" Unicaja Empresas
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Namero Empleo VAB

4.0%

® Familiar No Familiar ® Empleo Familiar Empleo No Familiar ® VAB Fam VAB No Fam
4 N\

Mas del 96% de las eMPresas de Melilla pueden considerarse familiares, por encima del resto de Andalucia

y Espafa. Su contribucién al empleo se aproxima al 89% del empleo empresarial generado en la

Ciudad auténoma, aportando casi el 85% del Valor Agregado Bruto. 63 F .
\. J SAFER




ASOCIACION

:  ANDALUZA

: DE LA EMPRESA
> FAMILIAR
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&P Unicaja Empresas

La tasa de supervivencia de las empresas familiares de Melilla es 8 puntos inferior a la
del conjunto de Espafna y 5 puntos respecto a la andaluza

Peso empresas familiares en la muestra

100%
14 EnF 19 EnF

(o)
80% +3,8 pp.

60%

40%

20%

0%
2015 2024

Nota 1 M Familiares No Familiares

El informe de 2015 no incluia las ciudades auténomas, por lo que hemos realizado
la comparaciéon a partir de la muestra de empresas disponibles en Sabi
directamente, sin el ejercicio de extrapolacion a los datos del DIRCE (por eso en
2024 pone 91,5%)

Tasa de supervivencia

100% 93%

80%

65%

60%

40%

20%

0%
Familiares No Familiares

Nota 2
La tasa de supervivencia a nivel nacional se ha situado en el 73%. En
Melilla, de las 100 empresas familiares identificadas en 2015, sélo 65

permanecen activas. 69
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La Empresa Familiar en Andalucia

En Melilla, las empresas familiares son extremadamente pequenas, jovenes y con
el capital muy concentrado en pocos propietarios
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Distribucion empresas familiares
segin concentracion de propiedad)

Distribucion empresas familiares

Distribucion empresas
por antigiliedad (generacion)

familiares por tamano

2.8% 2.5% 3.5%

Potenciales O Capital concentrado
O Primera Generacion

@ Segunda Generacion
B 32 Generacidén o mas

Menos de 10 empleados
B de 10a 49empleados
B de50a249empleados

3 Capital disperso
B Capital muy disperso

76.2%

Mas del 97% de las empresas
familiares son PYMES en Melilla. M3ds
del 75% tienen menos de 10
trabajadores, esto es, son micro
empresas. Por el contrario, no existe
ninguna empresa familiar grande en
Melilla (mas de 250 empleados). Un
qguinto aproximadamente son
empresas medianas.

Dos tercios de las empresas
familiares de Melilla tienen menos
de 25 afios de antigledad, lo que les
sitla en su primera generacion. En el
extremo opuesto, soélo un 2,5%
cuenta con mas de 50 afios de
antigliedad, lo que supone haber
llegado a la 32 generacion familiar.

Casi 3 de cada 4 empresas familiares
de Melilla cuentan con un Unico
propietario que domina el capital de
la sociedad en al menos un 50%. Por
el contrario, sélo un 3,5% de
sociedades de la Ciudad Auténoma
tienen un capital muy disperso
(ningln propietario que aglutine mas
del 25% de la sociedad).

¢
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Distribucion sectorial de las empresas familiares de Melilla

&P Unicaja Empresas

Sectores Numero Porcentaje
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 57 27,9%
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 32 15,7%
Construccién de edificios 14 6,9%
Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas 14 6,9%
Actividades de construccion especializada 12 5,9%
Actividades inmobiliarias 10 4,9%
Servicios a edificios y actividades de jardineria 7 3,4%
Educacion 6 2,9%
Servicios de comidas y bebidas 5 2,5%
Almacenamiento y actividades anexas al transporte 4 2,0%
Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire acondicionado 3 1,5%
Transporte terrestrey por tuberia 3 1,5%
Servicios de alojamiento 3 1,5%
Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos 3 1,5%
Actividades administrativas de oficinay otras actividades auxiliares a las empresas 3 1,5%
Actividades sanitarias 3 1,5%
Actividades de juegos de azary apuestas 3 1,5%
Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 3 1,5%
Industria de la alimentacién 2 1,0%
Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 2 1,0%
Edicion 2 1,0%
Programacidn, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica 2 1,0%
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos 2 1,0%
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 2 1,0%
Otros servicios personales 2 1,0%
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinariay equipo 1 0,5%
Actividades cinematograficas, de video y de programas de television, grabacion de sonido y edicidon musical 1 0,5%
Telecomunicaciones 1 0,5%
Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestion empresarial 1 0,5%
Actividades de alquiler 1 0,5%
TOTAL 204 100%
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Demografia de la empresa familiar andaluza

En el conjunto de Espana, Andalucia es la segunda comunidad auténoma con mayor
nimero de empresas, solo por detras de Cataluna y por delante de Madrid.

Una gran mayoria de las empresas andaluzas son familiares (92,3%), aportando mas de
tres cuartas partes del empleo (77,4%) y del VAB regional (78,4%). Si bien la
contribucion de las empresas familiares al empleo y al VAB es menor que hace una
decada, es siempre superior a la media nacional.

El peso global de las empresas familiares andaluzas es mas intenso cuanto menor es el
tamano de la empresa, aunque son mayoritarias en todos los segmentos, incluido el de

empresas grandes (58,5%). Esta proporcion de empresas familiares es similar entre las
diferentes provincias andaluzas.
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Caracterizacion de la empresa familiar andaluza

Unos dos tercios de las empresas familiares andaluzas tienen menos de 25 anos de
antigliedad, por lo que se encuentran aun en primera generacion. Sélo un 1% tiene mas de
50 anos, un dato similar al de las empresas familiares espanolas (1,3%), si bien es inferior
a la de las empresas no familiares (4,6%,).

Las empresas familiares tienen una estructura de propiedad mas concentrada que las no
familiares, yaque en el 77,4% de ellas, al menos la mitad de la propiedad esta en manos
de una Unica persona o empresa.

Por sectores de actividad, la empresa familiar supone mas del 90% de las empresas,
excepto en el sector de suministro de energia (67,2%,).

El peso de las empresas familiares es inferior en los sectores intensivos en tecnologia, en
comparacion con el resto de sectores de actividad.

Las empresas familiares andaluzas son menos exportadoras y tienen menor presencia
internacional que las empresas no familiares
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Supervivencia de la empresa familiar en Andalucia

Casi todas las empresas familiares andaluzas de hace una década siguen siendo

familiares. Por el contrario, un 41,7% de las empresas no familiares entonces se han
transformado en empresas familiares.

La tasa de supervivencia de las empresas andaluzas es ligeramente inferior a la media
nacional, aunque es superior que en las no familiares.

La tasa de extincion de las empresas andaluzas es muy inferior en las empresas
familiares andaluzas a la de las no familiares, siendo incluso menor que en el caso del
total de Espana.
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Actividad de la empresa familiar andaluza

5 P

Tanto en facturacion como en activos, las empresas familiares andaluzas son menores que las no familiares, con una
diferencia que tiende a crecer con el tiempo. Estas diferencias en facturacion y activos se mantienen al comparar por
segmentos de tamano y antigliedad, aunque en diferentes proporciones.

Los niveles de facturacion y de activos en las empresas familiares son mayores a mayor concentracion en la propiedad.

Aungque tienen un menor nivel de beneficio medio, las empresas familiares pagan mas impuesto de sociedades que las
empresas no familiares, siendo las grandes empresas familiares las que asumen un mayor importe de impuesto de
sociedades.

Por volumen de empleados, el nUmero medio de trabajadores en las empresas familiares es casi cuatro veces inferior al
de las empresas no familiares. Mientras que dominan las empresas pequenas familiares, las no familiares tienden a ser
medianas.

A pesar de sumenor tamano, las empresas familiares son mas rentables econdmicamente que las no familiares, en todos
los segmentos de tamano y antigliedad.

Las empresas familiares mas rentables son las que presentan estructuras de propiedad muy concentradas o muy
dispersas, en todo caso su rentabilidad es siempre superior a la de las firmas no familiares.

Las empresas familiares son menos productivas que las no familiares, solo las empresas familiares mas pequenasy
jovenes superan en este apartado a sus homologas no familiares.
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Estructura financiera de la empresa familiar andaluza

Atendiendo a la rentabilidad financiera, también las empresas familiares andaluzas son mas rentables que
las no familiares, y esta superioridad se mantiene en todos los estratos de tamano y antigliedad, salvo en las
muy longevas.

Las empresas andaluzas estan mas endeudadas a medida que aumenta su tamano y disminuye su
antigiedad, si bien el nivel de endeudamiento de las empresas familiares es ligeramente inferior al de las
empresas no familiares.

Las empresas familiares andaluzas muestran mayores niveles de solvenciay liquidez que las empresas no
familiares, independientemente de su tamano y antigiiedad, si bien a medida que aumenta la dispersion de
la propiedad de las empresas familiares andaluzas, disminuye su rentabilidad financiera y su
endeudamiento.
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Ceutay Melilla

La casi totalidad de las empresas de Ceuta pueden considerarse familiares (92,2%), en linea con
Andalucia y Espana, aportando un 84,6% del empleo privado, y contribuyendo al 78,7% del Valor
Agregado Bruto.

Las empresas familiares de Ceuta son muy pequenas, jovenesy con el capital muy concentrado en pocos
propietarios.

Un 96% de las empresas de Melilla son familiares, por encima de los datos de Andaluciay Espafa. Su
contribucion alempleo se aproxima al 88,6% del empleo empresarial, aportando casi el 85% del Valor
Agregado Bruto.

En Melilla, las empresas familiares son extremadamente pequenas, jovenes y con el capital muy
concentrado en pocos propietarios.
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